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Wer rastet, der rostet

Warum das Gehirn Veranderungen braucht

Die Idee, dass unser Gehirn wie eine
Datenverarbeitungsanlage funktio-
niert und wir unsere neuronale Fest-
platte nur mit der nétigen Software
und entsprechenden Daten fiittern
miissen, ist bestechend. Aber sie ist
falsch und verleitet zur Vergeudung
unserer Potenziale.

Philosophisch abgesegnet

Menschen machen sich Gedanken. Am
meisten Gedanken machen sie sich
tber sich selbst. Jedenfalls spatestens
seit René Descartes, der im 17. Jahrhun-
dert den Satz ,Ich denke, also bin ich”
gepragt hat. Seitdem war eigenstan-
diges Denken sozusagen philosophisch
abgesegnet. Wenn Menschen iiber sich
nachdenken und vor allem iiber das
Denken nachdenken, lassen sie sich

zu gern vom kulturellen Mainstream
inspirieren.

Lange Zeit, im Gefolge der darwin-
schen Abstammungslehre, sahen wir
unser Denken vor allem durch gene-
tische Festlegung gesteuert. Nach dem
Siegesmarsch der Industrialisierung
kam das Bild unseres Gehirns dem
einer Maschine gleich. Die wird einmal
eingerichtet (Jugend), lduft dann eine
Weile produktiv (Zeit der Berufstétig-
keit) und ist dann nach einer Reihe von
Jahren abgenutzt und immer weniger
zu gebrauchen (Rentenalter).

Alles Quatsch

Das Computerzeitalter hat uns dann
das Bild einer neuronalen Datenver-
arbeitungsanlage beschert — mit Fest-
platte (Gedachtnis), Arbeitsspeicher
(Bewusstsein) und Prozessor (Grofi-
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hirn). Und entsprechend meinen wir,
dass das Fiittern mit Daten etwas mit
Lernen zu tun hétte. Wissen rein, ana-
lysieren und dann — wenn wir geni-
gend Intelligenz mitbringen - kormt
auch brauchbarer Output wieder raus.
Fehlanzeige.

In einer immer komplexer werdenden
Welt stofit dieses Bild zunehmend an
seine Grenzen. Dazu gerat Weiterbil-
dung teilweise in die Kritik, und die
deutsche Wirtschaft beschwert sich
zunehmend Uber einen Mangel an
Fachkraften. Was ist also mit der Res-
source Hirn geschehen?

Bose Zungen haben dazu eine ein-
fache Erklarung: Wir wiirden nur 10%
unseres Gehirns nutzen. Das ist natir-
lich Quatsch, denn unser Koérper wirde
sich nicht ein so energiezehrendes
Organ leisten, um davon nur 10% zu
nutzen. Es kommt aber darauf an, wie
wir es nutzen.

Lernen 3.0

Nach dem stumpfsinnigen Auswen-
digkernen von Zahlen und Fakten (Ler-
nen 1.0) und dem Hineinstopfen des
Verstandnisses komplexer Zusammen-
hénge (Lernen 2.0) kommen wir nun in
eine Phase, in der ein neues Upgrade
notig ist: Lernen 3.0. Dazu miissen wir
uns zundchst von verschiedenen Glau-
benssdtzen verabschieden:

Unser Gehirn ist keine Datenverar-
beitungsanlage. Das zeigt zum einen
schon die Tatsache, dass jeder billige
Taschenrechner trotz geringerem Ver-
netzungsgrad wesentlich schneller
rechnen kann als Menschen das im
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Allgemeinen kénnen, Menschen daftr
aber mit dem Begriff Gliick wesentlich
mehr anfangen kénnen als ein Com-
puter.

Unser Gehirn nutzt sich nicht ab und
ist auch nicht irgendwann ,voll”. Im
Gegenteil: Je mehr und je vielfdltiger
wir es nutzen, umso mehr passt hinein,
und es wird immer leistungsfahiger.
Lebenslang. Intelligenz ist keine aus-
schlieBliche Funktion von Rationali-
tét. Kognitive Fahigkeiten allein sind
nicht ausreichend, um verniinftig zu
handeln.

Das zeigen Untersuchungen an Men-
schen mit partiellen Schadigungen des
Frontalhirns, welche die kérperliche
Empfindungsfahigkeit beeintrachti-
gen. Empfindungen sind ein zentraler
Bestandteil menschlicher Vernunft.
Ohne sie kénnten wir nicht planerisch
agieren. Sie sind namlich die Schnitt-
stelle zu unserer intuitiven Intelligenz.

Wir lernen nicht vorwiegend durch die
Aufnahme von Wissen, sondern durch
Erfahrung. Das weifs eigentlich jeder,
denn sonst konnte es jeder gute Stu-
dienabganger in Nullkommmanix zum
Vorstandsvorsitzenden bringen. Er

ist aber seinen Kollegen mit langjéh-
riger Erfahrung haushoch unterlegen.
Das heifdt allerdings auch, dass wir nur
dann besser werden kénnen, wenn
wir méglichst viel Erfahrung sammeln
und nicht moglichst viel Wissen in uns
hineinstopfen.

Tunen Sie Ihr Gehirn richtig

Wie sollten wir also unser Gehirn am
besten nutzen? Eine recht einfache
Erkenntnis der Neurowissenschaften
lautet: Ihr Gehirn wird so, wie Sie es
benutzen. Die Wahl liegt da ganz bei
Thnen. Ich hatte folgende Idee fiir Sie:
Folgen Sie nicht den Ideen anderer,
sondern setzen Sie sich selbst Ziele.
Und: Ergreifen Sie Chancen und stellen
Sie sich Herausforderungen.

Nur dann nutzen Sie die Kapazitat
Ihres Denkorgans voll aus. Wer rastet,
der rostet, und Ihr Gehirn wird so, wie
Sie es benutzen. Aber Letzteres sagte



ich ja schon. Ihr Gehirn kann mehr als
nur stereotype Prozesse lernen und
abspulen. Es kann auch mehr, als Wis-
sen zu mehren.

Es sehnt sich geradezu nach dem Kick
des Besseren, nach der positiven Erfah-
rung. Die Vernetzungsvarianten Ihres
Gehirns sind nahezu unbegrenzt, und
mit jeder erfolgreich gemeisterten
Herausforderung machen Sie die
besten und intensivsten Lernerfah-
rungen, die Sie machen konnen. Sie

vertreiben damit ibrigens ganz neben-

bei auch Thren inneren Schweinehund.
Ernste Warnung

Sollten Sie sich fiir diese Alternative
entschieden haben, dann muss ich Sie
warnen: Sie riskieren ein Leben voller
Verdnderung und voller neuer Eindrii-
cke (die wollen erst einmal verarbeitet
werden). Sie werden vor allem immer
besser darin, schwierige Aufgaben als
Herausforderungen wahrzunehmen,
und genau das konnte Ihnen das Sur-
fen oder Fernsehen zunehmend ver-
leiden.

Irgendein wirrer Kopf soll ja mal
gesagt haben, dass es zwei Sorten

Menschen gebe: Die einen hétten Ziele,

die anderen Lieblingsprogramme. Ist
das nicht garstig? Gehoren Sie aber zu
den Unbelehrbaren, dann machen Sie
doch einfach das, was Sie wirklich wol-
len! Halten Sie die Augen offen, fragen

Sie sich, was Thnen wirklich wichtig ist
und worauf Sie an Threm Lebensabend
mit Stolz und Zufriedenheit zuriick-
blicken kénnen. Nur zur Beruhigung
fiir die Zweifler: Die Tatsache, dass Sie
keine Folge Threr Lieblingsserie ver-
passt haben, wird es nicht sein.

Neid muss man sich erarbeiten

Wenn Sie zu den Unbelehrbaren geho-
ren, die unbedingt gestalten wollen,
dann warten Sie nicht, bis Ihnen der
Ball zugespielt wird, sondern dann
sehen Sie zu, dass Sie selbst ins Spiel
kommen. Das verschafft Thnen nam-
lich mehr als nur Anerkennung: Es
bringt Ihnen Achtung ein. Dass Sie
damit auch die Neider auf den Plan
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rufen, liegt in der Natur der Sache.
Wer den Kopf herausstreckt, muss
damit rechnen, dass er mehr Wind
und Regen abbekommt als die ande-
ren. Vielleicht sogar Sturm. Aber
inzwischen haben Sie ja auch gelernt,
Stirme abzuwettern.

Und wie heifst es so schon: Mitleid
bekommt man umsonst, Neid muss
man sich erarbeiten. Aber iiberlegen
Sie sich das wirklich gut. Sie kénnten
Thr Gehirn ja auch wie eine Maschine
oder einen Computer benutzen.
Das ware viel einfacher. Ach ja: Sie
konnten sich natiarlich immer noch
auf ein eventuell vorhandenes Minus-
gen berufen..m
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